RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2015

APRESENTACAO:

Senhores Acionistas, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio da Administracao
da Concessiondria Rota do Atlantico S.A. (CRA) e as Demonstracdes Financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, assim como o Relatério dos
Auditores Independentes.

A ROTA DO ATLANTICO:

A CRA foi constituida em 10/06/2011, tendo seu contrato de concessdo assinado com
o Poder Concedente (SUAPE) em 18/07/2011. E formada por dois dos maiores grupos
de infraestrutura de transporte do pais, a Odebrecht Transport S.A. e a Investimento e
ParticipacGes em Infraestrutura S.A. - Invepar, cada uma com participacdo de 50%.

A Rota do Atlantico foi concebida como facilitadora a demanda de infraestrutura viaria
e a expansao econOmica da regidgo do Complexo de Suape, além de contribuir para o
desenvolvimento turistico e imobilidrio das praias do sul de Pernambuco.

O inicio da cobranca de pedagio ocorreu em janeiro de 2014.

DESTAQUES DO ANO:

J4 no inicio do ano de 2015, o pais foi surpreendido pelas a¢cdes da “Operacdo Lava
Jato” que tem como foco principal a Petrobras e seus fornecedores. Como dentro do
Complexo Industrial e Portudrio de Suape estdo instaladas, dentre outras, a Refinaria
Abreu e Lima (obras inacabadas e em operacdo parcial), a Petroquimica Suape
(operacdo parcial) e os Estaleiros Vard Promar e Atlantico Sul (com encomendas
suspensas), este cendrio acarretou forte paralisia na operagdao e movimentagao dentro
do Complexo, motivo maior da frustragdo de trafego.

Aliado aos fatores ja expostos, também (i) a forte retracdo da economia Nacional, (ii) a
ndo implantacdo do Arco Metropolitano, e (iii) o atraso na implantacdo de industrias
dentro do Complexo de Suape, levaram a uma queda da ordem de 12,5% (VEP’s —
veiculos equivalentes pagantes) em relacdo ao realizado em 2014.

Por conta da alteragao no escopo de algumas obras e do atraso na entrega e liberagao
de alguns trechos por parte de Suape, foi publicado em 26/11/2013 o Aditivo n2 | ao
contrato de concessao, repactuando prazos e reajustando o valor da tarifa basica de
pedagio. Ainda sobre o tema, a concessionaria protocolou junto ao Poder Concedente
novo pedido de reequilibrio econ6mico financeiro do contrato, tendo o Poder



Concedente se manifestado favoravel em dez/2015, ainda pendente de assinatura de
aditivo.

ESTAGIO DAS OBRAS:

Todas as obras de implantacdo para o inicio de operacdo, assim como as 5 pracas de
pedagio, foram concluidas.

Em 22/09/2015 foi entregue pelo Poder Concedente a CRA, o trecho de acesso as Ilhas
de Cocaia e Tatuoca, que fazem a nova ligagao ao Polo Naval.

A Unica obra restante é a ampliacdo da rotula da Curva do Boi, que depende da
remocao de interferéncias fisicas, o que faz parte das obriga¢Ges contratuais do Poder
Concedente. Com base em estudo de trafego especifico e atualizado, constatou-se que
a geometria da atual rétula ainda respeita os niveis de conforto e seguranca exigidos e
atende as necessidades de trafego da regido até 2020, prazo este a ser inserido como
parte do aditivo n? Il ao Contrato de Concessao.

SERVICO AOS USUARIOS:

A CRA vem operando desde o inicio de 2012 o trecho concedido, com ambulancia-
resgate, guinchos e carros de inspecdo, tendo sido ainda implantada a base de Servico
de Atendimento ao Usuario — SAU com atendimento via 0800, junto ao Centro de
Controle Operacional, onde também funciona a nossa sede.

Ndo tivemos acidentes fatais até o momento, resultado também do pronto
atendimento das equipes de atendimento pré-hospitalar, socorro mecanico e servigos

de remocdo de objetos e animais na via.

No ano de 2015, foram registrados 3.901 atendimentos aos usuarios na rodovia.

DESEMPENHO OPERACIONAL:

O cenario econ6mico negativo do pais afetou sobremaneira a regiao do Complexo
Industrial e Portuario de Suape, e consequentemente, o trafego da CRA.

Dessa forma, o trafego da rodovia em 2015 ficou 15% abaixo do realizado em 2014,
passando a ter um volume total de VAB (veiculos absolutos) de 5,120 milhdes.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO:



A Receita Liquida Operacional da companhia no ano de 2015 ficou em RS 41,615
milhdes, caindo 5,76% em relacdo a 2014, devido aos fatores econdbmicos externos ja
citados.

Visando minimizar o impacto da frustragao do trafego, a Administragdao continua
adotando, com sucesso, rigidos controles e acompanhamento orcamentario. O custeio
efetivo de 2015 (R$23,529 milhdes) comparado ao de 2014 (RS 23,709 milhdes)
representa uma economia de 11,5%, se considerada a inflagcdo do periodo.

Mesmo com todo o esforco da administracdo da companhia, o EBITDA recuou de RS
20,338 milhdes para RS 18,090 milhdes (11,0%), fortemente influenciado pela queda
do trafego.

RESULTADO FINANCEIRO

Em 2015, o resultado financeiro liquido totalizou RS 24,064 milhdes de despesas
liquidas, que representa um crescimento de RS 6,134 em relagdo a 2014.

Essa variagao refere-se principalmente a contratagao de mutuo junto aos acionistas no
valor de RS 55 milhdes, gerando uma despesa financeira de RS 5,564 milhdes.

RESULTADO DO EXERCICIO

Apesar do lucro operacional de RS 8,620 milhdes, o resultado do exercicio foi negativo
em RS 17,548 milhdes em decorréncia do custo financeiro liquido da companhia que
atingiu RS 24,064 milhdes, contra RS 17,930 milhdes em 2014.

INVESTIMENTOS

Devido ao término das principais obras da rodovia, em 2015 os investimentos
somaram RS 4,177 milhdes comparados aos RS 17,479 milhdes de 2014.

FONTES DE FINANCIAMENTO:

A companhia planejava, dentro dos seus planos de financiamento, para 2015, a
emissdo de debéntures no valor de até RS 55,0 milhdes, e a captacdo de mais RS 18,5
milhdes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES relativo a
segunda parcela de seu financiamento de longo prazo (FINEM). Devido a restricdo de
crédito do mercado e as altas taxas de juros praticadas, foi assinado junto aos
acionistas, contrato de mutuo no valor total de RS 55,0 milhdes (na proporg¢ido da
participagcdo acionaria), objetivando aguardar o melhor momento para emissdo de
titulos a mercado. Ja a referida parcela do BNDES, foi liberada em dezembro de 2015.



Reforcando sua confiangca na companhia e no projeto de concessdo rodoviaria, os
acionistas aumentaram o capital social em mais RS 40,0 milhdes através de aporte,
elevando o capital social para RS 126,756 milhdes.

Cumprindo com suas obrigagdes financeiras em dia, a companhia resgatou junto ao
HSBC, em junho de 2015, Notas Promissdrias no valor de RS 95,0 milhdes. Da mesma
forma, vem amortizando mensalmente as parcelas do seu financiamento junto ao
BNDES (FINEM).

RECURSOS HUMANOS:

A Companhia encerrou o exercicio com o efetivo de 150 colaboradores diretos na
operacdo e ainda cerca de 105 trabalhadores indiretos voltados para a manutencdo e
outros servicos permanentes, todos devidamente treinados e engajados no
atendimento ao usuario. A CRA continua estimulando a contratacdo de moradores da
regido, demonstrando a preocupa¢dao da companhia com o desenvolvimento regional.
A valorizacdo do trabalho em equipe e o reconhecimento de seus talentos sdo
objetivos permanentes da CRA. Com um quadro predominantemente jovem (82%
abaixo de 35 anos), a Companhia tem se esmerado nos treinamentos, tendo realizado
mais de 6.000 horas/homens na capacitacdo e atualizacdo, incluindo a implantacdo da
cultura de Seguranca do Trabalho.

Como agao de cultura e integragdo, foram criadas minibibliotecas em todas as pragas
de pedagio e prédios administrativos, sendo criado o “CLUBE DA LEITURA” em que os
livros sao doados pelos préprios funcionadrios, e circulam livremente, inclusive entre
seus familiares. Hoje sdo cerca de 370 exemplares a disposicdo de todos.

Essas e outras acGes permitiram gerar uma satisfacdo em termos de clima
organizacional da ordem de 80% entre os funcionarios (metodologia GPTW).

ACOES SOCIOAMBIENTALIS:

Foram concretizados, ao longo de 2015, trés projetos de forte impacto social,
parcialmente financiados pelo BNDES: Projeto Renovando Nossa Escola, Projeto Viva o
Mercado Nossa Senhora do O e Projeto Love.futbol. Além destes, foram intensificadas
as campanhas: “Consumo Consciente” e de “Educacdo para o Transito”, através do
Programa Cidadania na Pista. A companhia terminou o exercicio de 2015 com todas as
Licengas necessarias a operacao emitidas pelo CPRH - Agéncia Estadual de Meio
Ambiente bem como com todas as condicionantes atendidas, demonstrando a
constante preocupagdo com o meio ambiente. Atualmente a Concessionaria
desenvolve seu Programa de Gestdo e Monitoramento Ambiental (PREVER), realizando
a verificacdo de todos os aspectos passiveis de impactos ambientais.



SEGUROS E GARANTIAS:

A companhia mantém os seguros Garantia, de Responsabilidade Civil e de Operac¢des,
com importancias seguradas de acordo com as exigéncias do Contrato e as
caracteristicas do empreendimento.

ESTRATEGIA E GESTAO

Através do aumento de suas receitas ndo tarifarias e redugdo de custos, o que melhora
seu resultado operacional, a companhia tem buscado reduzir sua necessidade de
financiamento e otimizar sua estrutura de capital.

Também a busca pela manutencdo da TIR original do projeto tem sido um dos
principais objetivos da gestdao da companhia.

ETICA E TRANSPARENCIA:

A companhia tem implantado, desde 2014, o seu Cédigo de Etica e Conduta, com
treinamento a todos os seus integrantes e prestadores de servicos, ndo tendo
registrado, até o momento qualquer relato no canal de dendncias gerenciado
externamente, com objetivo de garantir anonimato.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A companhia possui estreita relagdo com a governanga de seus acionistas, através nao
s6 de seu Conselho de Administracdo, que possui representantes paritariamente de
ambos os acionistas, com reunides bimestrais, como também através de consultas
pontuais, sempre que necessario. Possui ainda Comité de Etica interno, com reunides
trimestrais.

GESTAO DE COMUNICAGCAO ESTRATEGICA

A preocupag¢do com a sua imagem e de seus acionistas € uma constante na companhia,
possuindo para tal, uma ouvidoria interna e assessoria de comunicacao externa.

PERSPECTIVAS



A retomada do crescimento econémico a nivel nacional e, principalmente, na regido do
Complexo de Suape ¢é fator fundamental para a melhora do desempenho da
companhia. Apesar de ser uma atividade recente no Estado, vemos, inclusive através
da manifestacdo de usudrios, a satisfacdo pelo servico prestado e a op¢ao preferencial
pela nova rota por nés implantada.

PREMIOS E RECONHECIMENTO:

Out/15: A CRA foi eleita a 82 Melhor Empresa para Trabalhar em Pernambuco, no ano
de 2015, através de auditoria do Great Place to Work (GPTW).

Nov/15: Foi reconhecida pela Confederacdo Nacional dos Transportes (CNT), como a
melhor rodovia de todo o Nordeste, tendo alcancado nota maxima (Otima) em todos
os quesitos avaliados.

Dez/15: A companhia foi reconhecida pela Childhood Brasil, através do “Programa Na
Mao Certa”, como signatdria do Pacto Empresarial contra a Exploragdo Sexual de
Criangas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES:

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, nao
tendo sido prestados pelos referidos auditores outros servigos além daqueles de
auditoria externa. O parecer de auditoria foi assinado em 17 de fevereiro de 2016. As
demonstracdes financeiras da CRA estdo de acordo com os critérios da legislacdo
societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes nao
financeiras, assim como outras informacdes de cardter operacional deste Relatério,
ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

AGRADECIMENTOS:
A administracdo da CRA agradece o apoio dos Acionistas, através de suas equipes
técnicas, Poder Concedente e demais o6rgdos governamentais, fornecedores e

financiadores, além do permanente e reconhecido comprometimento de todo a
equipe de colaboradores com os objetivos da CRA.

Cabo de Santo Agostinho, xxx de xxx de 2016.

A Administragdo.



