RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO - 2014

Senhores Acionistas:

Submetemos a apreciagdao de V.Sas., o Relatdrio da Administragdo da Concessionaria
Rota do Atlantico S.A. e as Demonstracdes Financeiras do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2014, assim como o Relatdrio dos Auditores independentes.

INTRODUGAO:

O ano de 2014 marcou o inicio de nossas operagbes de pedagio, tendo sido
inauguradas a 0:00h do dia 04 de janeiro de 2014, as quatro primeiras pracas de
pedagio (P1, P2, P3 e P4) previstas em nosso Contrato de Concessdao e, em 24 do
mesmo més, a praga P5, permitindo assim o acesso direto as praias de Porto de
Galinhas, com a tarifa basica de pedagio de RS 5,60 e cobranga unidirecional.

Todas as obras de implantacdo da rodovia foram concluidas, restando apenas a
ampliacdo da rétula da “Curva do Boi”.

HISTORICO:

A Rota do Atlantico é constituida por dois dos maiores grupos de infraestrutura de
transporte do pais, a Odebrecht Transport e a Invepar, cada uma com participacdo de
50%. Fundada em 2010, a Odebrecht TransPort desenvolve, implanta, opera e
participa de empresas nas dareas de mobilidade urbana, rodovias, aeroportos e
logistica, participando atualmente em 20 empresas. A Invepar € um grupo brasileiro
fundado em 2000, que atua no setor de infraestrutura de transportes, no Brasil e no
exterior, também com foco nos segmentos de rodovias, mobilidade urbana e
aeroportos. O seu portfolio atual é composto de 12 concessdes distribuidas nos seus 3
segmentos de atuacdo. Comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a Invepar
é signataria do Pacto Global da ONU desde 2010.

A CRA foi fundada em 10 de junho de 2011, tendo obtido em 04 de novembro de 2011
a ordem de servico para inicio do contrato de concessdao com 44km de extensdo da
estrada PE-009, pertencentes ao Complexo Viario e Logistico de Suape e prazo de 35
anos, tendo como Poder Concedente, SUAPE — Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros — Governo do Estado de Pernambuco.

Por conta da alteragao no escopo de algumas obras e do atraso na entrega e liberagao
de alguns trechos por parte de Suape, foi publicado em 26 de novembro de 2013 o



Aditivo n2 | ao contrato de concessdo, repactuando prazos e reajustando o valor da
tarifa basica de pedagio.

CENARIO MERCADOLOGICO:

A Rota do Atlantico foi recebida como facilitadora a demanda de infraestrutura vidria e
a expansdo econOmica da regido do Complexo de Suape, além de contribuir para o
desenvolvimento turistico e imobilidrio das praias do sul de Pernambuco, facilitando
de forma qualificada o seu acesso. Registramos no exercicio trafego abaixo do
estimado, atribuido a fatores como o desaquecimento da economia, atraso de
empreendimentos locais e a ndo instalagdo da fabrica da Fiat.

ESTAGIO DAS OBRAS:

Todas as obras de implantagdo para o inicio de operagao, assim como as 5 pragas de
pedagio, foram concluidas. A Unica pendéncia é a rétula da Curva do Boi, que depende
da remogdo de interferéncias fisicas, o que faz parte das obrigagdes contratuais do
Poder Concedente. Com base num estudo de trafego especifico e atualizado,
constatou-se que a geometria da atual rétula ainda respeita os niveis de conforto e
seguranca exigidos e atende as necessidades de trafego da regido até 2020 e, com
pequenos ajustes de geometria, tal prazo pode ser estendido até 2023 sem
comprometer os indices de qualidade e segurancga da via.

No que se refere a equipamentos, foram instalados cinco painéis fixos de mensagem
varidvel de alta tecnologia, 47 cameras de alta resolu¢cdo para o monitoramento de
todo o trecho, restando ainda outras 20, para quando for liberado o ultimo trecho por
Suape, o acesso a ilha de Tatuoca/Cocaia. Todos estes equipamentos proporcionam
maior conforto e seguranga ao usudrio, assim como o permanente controle por parte
da Concessionaria.

SERVICO AOS USUARIOS:

A CRA vem operando desde o inicio de 2012 o trecho concedido, com ambulancia-
resgate, guinchos e carros de inspecdo, tendo sido ainda implantada a base de Servico
de Atendimento ao Usuario — SAU com atendimento via 0800, junto ao Centro de
Controle Operacional, onde também funciona a nossa sede.

Durante o ano de 2014 ndo tivemos acidentes fatais, resultado também do pronto
atendimento das equipes que realizaram cerca de 300 atendimentos por més aos



usuarios, tais como prestacdo de atendimento pré-hospitalar, socorro mecanico e
remogao de objetos e animais na via. Visando aumentar o conforto dos usuarios,
fizemos convénios para implantagdo de passagem automadtica com as 4 principais
operadoras do mercado. Ao final de 2014 foi efetuada pesquisa de satisfacdo através
do Instituto de Pesquisas Sociais, Politicas e Econbmicas (Ipespe), tendo sido obtida
uma aprovacdo de 92% dos nossos usuarios.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO:

A Administracdo tem adotado, com sucesso, rigidos controles e acompanhamento
orcamentdrio. Dentro dos planos de financiamento da Companhia, a CRA recebeu do
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES parte de seu
financiamento de longo prazo (FINEM) no montante de RS 132 milhdes, restando
ainda um saldo de RS 35 milhdes a ser desembolsado pelo banco. Emitimos Notas
Promissérias no montante de RS 95 milhdes, cujo vencimento estd previsto para
junho/2015, integralmente adquiridas pelo HSBC. Foram ainda emitidas Debentures no
valor de RS 30 milhdes, porém ainda ndo colocadas em mercado. A companhia teve
um impacto extemporaneo no resultado de 2014 de RS 4,3 milhdes provenientes do
atraso na abertura das pracas de pedagio. Por conta deste atraso, foi protocolado
pleito junto ao Poder Concedente, ainda sob analise de valores, porém ja reconhecido
formalmente em seu mérito em 09 de margo de 2015, visando garantir a manutengao
do equilibrio econémico-financeiro do contrato.

RECURSOS HUMANOS:

A Companhia encerrou o exercicio com o efetivo de 178 colaboradores diretos na
operacdo e ainda cerca de 180 trabalhadores indiretos voltados para a construcao,
manutencao e outros servicos permanentes, todos devidamente treinados e engajados
no atendimento ao usuario. Continuamos estimulando a contrata¢cdo de moradores da
regido, demonstrando a preocupa¢dao da companhia com o desenvolvimento regional.
Temos procurado mesclar a experiéncia de integrantes, oriundos de outras
concessdes, com a forca de profissionais com vivéncias multidisciplinares. A
valorizacdo do trabalho em equipe e o reconhecimento de seus talentos sdo objetivos
permanentes da CRA. Neste sentido, a Companhia tem se esmerado na Seguranca do
Trabalho, ndo havendo nenhuma ocorréncia grave com integrantes proprios e com um
investimento de mais de 5.700 Horas/Homens em treinamentos para capacitacdo e
insercdo dos novos funciondrios a cultura de prevencao e cuidados com as pessoas,
mesmo com a operagao em meio a implantagao dos investimentos.



ACOES SOCIOAMBIENTAIS:

Diversas campanhas de conscientizacdo interna para os integrantes ou externas para
comunidades circunvizinhas e usuarios da Rodovia foram desenvolvidas, entre elas as
de “Consumo Consciente”, “Educacdo para o Transito”, através do Programa Cidadania
na Pista e “Doe livros e ajude uma crianga a escrever uma nova histdria”, integrante do
Projeto Rota do Bem. Em 2014 também nos tornamos apoiadores do Programa Na
Mao Certa com o objetivo de combater a exploracdo e abuso sexual de Criancas e
Adolescentes em rodovias. Todas estas ag¢Ges contribuiram com a construcdo da
imagem positiva da concessionaria, com forte exposicdo de midia espontanea. Foram
também iniciados no decorrer de 2014 trés projetos de forte impacto social, a serem
parcialmente financiados pelo BNDES: Projeto Renovando Nossa Escola, Projeto Viva o
Mercado Nossa Senhora do O e Projeto Love.futbol. Terminamos o exercicio de 2014
com todas as Licencas necessarias a operacdo emitidas pelo CPRH - Agéncia Estadual
de Meio Ambiente bem como com todas as condicionantes atendidas, demonstrando
nossa constante preocupac¢do com o meio ambiente. Atualmente a Concessionaria
desenvolve seu Programa de Gestdo e Monitoramento Ambiental, realizando a
verificagao de todos os aspectos passiveis de impactos ambientais.

SEGUROS E GARANTIAS:

A companhia mantém os seguros Garantia, de Responsabilidade Civil e de Operacgdes,
com importancias seguradas de acordo com as exigéncias do Contrato e as
caracteristicas do empreendimento.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES:

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram
auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ndo tendo sido prestados
pelos referidos auditores outros servicos além daqueles de auditoria externa. O parecer de
auditoria foi assinado em 11 de fevereiro de 2015. As demonstracdes financeiras da CRA estdo
de acordo com os critérios da legislagdo societdria brasileira, a partir de informacgdes
financeiras auditadas. As informag¢des nao financeiras, assim como outras informagdes de
carater operacional deste Relatdrio, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes.
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A Administragdo.



